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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas: A administragdo em cumprimento as disposi¢fes legais e estatutarias, tem a satisfagdo de apresentar aos senhores acionistas as demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, acompanhadas de notas explicativas e do parecer dos auditores independentes.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2011 (Em Mil R$)

ATIVO Nota 2011 2010

Circulante 21.358 16.917
Caixas e Equivalentes de Caixa 3 7.001 1.637
Contas a Receber 4 9.806 11.365
Impostos e Contrib. a Compensar 110 1.042
Adiantamento a Funcionarios 655 667
Materiais de Obras a Apropriar 2.154 873
Outros Créditos 1.067 757
Estoques 5 513 534
Despesas do Exercicio Seguinte 52 42
N&o Circulante 27.220 27.789
Realizavel a Longo Prazo 2.561 706
Depdsitos Judiciais 1.742 426
Impostos Diferidos 6 802 280
Despesas do Exercicio Seguinte 17 0
Permanente 24.659 27.083
Investimentos 8.296 1.011
Imobilizado 7 26.488 35.226
Depreciagao (10.255) (9.231)
Intangivel 382 151
Amortizagdo (252) (74)
Total do Ativo 48.578 44.706

PASSIVO Nota 2011 2010
Circulante 17.476 13.998
Fornecedores 4.689 3.738
Salarios e Encargos Sociais 1.913 1.515
Obrigag6es Fiscais e Sociais 2.006 1.221
Provisdo para Férias 8.601 7.282
Financiamentos 54 33
Outras Contas a pagar 213 209
N&o Circulante 2.610 1.100
Contingéncias Trabalhistas/Civeis 9 2.430 894
Financiamentos 10 180 206
Patriménio Liquido 1 28.492 29.608
Capital Autorizado 30.000 30.000
ARealizar (5.296) (3.668)
Capital Realizado 24.704 26.332
Reserva de Capital 2.746 2.746
Reserva Legal 256 230
Reserva de Lucros 786 300
Total do Passivo 48.578 44.706

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
METODO INDIRETO EM 31/12/2011 (Em Mil R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 2011 2010
OPERACIONAIS

Resultado antes do IRPJ e CSLL 2.009 418
Ajustes

Depreciacdes e Amortizagdes 1.912 926
Provisdo IRPJ/CSLL Diferido (Ativo) (522) 120
Provisdo Contingéncias Trabalhistas/Civeis 1.535 352
Aumento/Reducéo das Contas do Ativo 4.934 1.112
e Passivo
Aumento/Reducéo das Contas do Ativo:

Contas a Receber . 1.559 (2.751)
Estoque 21 (39)
Impostos e Contrib. a compensar 932 (701)
Demais Ativos a Curto Prazo (1.589) (412)
Demais Ativos a Longo Prazo (1.333) (71)
Aumento/Reducédo das Contas do Passivo:

Fornecedores 951 767
Provisdo de Férias 1.318 1.271
Demais Passivos a Curto Prazo 1.187  (1.239)
Caixa gerado pelas operagdes 7.980 (2.063)
IRPJ e CSLL Pagos (1.496) (103)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS 6.484 (2.166)
INVESTIMENTOS

Aquisicéo de Imobilizado (2.638) (5.035)
Baixa de Imobilizado 3.150 16
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 512 (5.019)
FINANCIAMENTOS

Reserva de Capital 0 1.218
Redugéo de Capital (1.628) 0
Financiamentos (5) 238
CAIXA LIQUIDO GERADO/CONSUMIDO

PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (1.633) 1.456
AUMENTO/REDUQAO LIQUIDA NO CAIXA E

EQUIV. DE CAIXA 5.363 (5.729)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 1.637 7.366
Caixa e equivalentes no final do exercicio 7.000 1.637

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
LIQUIDO EM 31/12/2011 (Em Mil R$)

CAPITAL RESER. LUCROS
SOCIAL LUCRO/ PREJ. TOTAL
CAPITAL | ACUM.

SALDO EM 01/01/2010 26.332 1.743 0 28.075
Lucro Liquido do Exercicio 0 0 315 315
Juros sobre Capital préprio 0 1.218 0 1.218
Reserva Legal 0 15 (15) 0
Reserva de Lucros 0 300 (300) 0
SALDO EM 31/12/2010 26.332 3.276 0| 29.608
Lucro Liquido do Exercicio 0 0 512 512
Reserva Legal 0 25 (25) 0
Reserva de Lucros 0 487 (487) 0
Reducéo de Capital (1.628) 0 0 (1.628)
SALDO EM 31/12/2011 24.704 3.788 0| 28.492

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31/12/2011 (Em Mil R$)

2011 2010

Receita Operacional Liquida 134.702  120.229
Custos dos Servigos e Vendas (125.248) (112.425)
Lucro Bruto 9.454 7.804
Despesas/Receitas (7.867) (7.706)
Despesas Administrativas (7.373) (6.981)
Remuneragéo dos Administradores (909) (830)
Despesas Tributérias (418) (115)
Outras Receitas/Despesas 833 220
Resultado Antes das Receitas e

Despesas Financeiras 1.587 98 _
Financeiras Liquidas 421 320
Resultado Antes do IRPJ e CSLL 2.008 418
Imposto de Renda (1.086) (69)
Contribuigéo Social (410) (34)
Lucro Liquido do Exercicio 512 315
Por Lote de 1.000 Acdes do Capital Social EmR$) 0,23 0,14

A empresa também possui processos movidos por funcionarios/terceiros,
mediante acdes civeis e trabalhistas e foram analisados pelos advogados
internos de forma adequada, onde foram classificados como possiveis
e remotas pela incerteza do prazo e valor, requerendo apenas a divulgacgao,
conforme orientacbes do CPC-PME, Secdo 21. NOTA 10.
FINANCIAMENTOS. A empresa mantém um financiamento com o Banco
do Brasil, com valor remanescente de R$ 233 (Em Mil R$), com recursos
originarios do FINAME, destinado a aquisi¢do de uma maquina utilizada
nas atividades da empresa e estd em conformidade com as orientacdes
do CPC-PME, Segao 25. NOTA 11. PATRIMONIO LiQUIDO. Capital Social
- O Capital autorizado é de R$ 30.000 (Em Mil R$) e o integralizado é de
R$ 24.704 (Em Mil R$) representado por 2.212.491.114 acdes ordinéarias
e 72.149 preferenciais, sem valor nominal. A Prefeitura Municipal de S&o
José dos Campos detém 99,99% das acdes preferenciais. Reserva
Legal - Estéo registrados 5% do lucro liquido dos exercicios, conforme
lei 6404/76. Reducao de Capital - A empresa reduziu o capital, mediante
restituic&o aos acionistas, conforme AGE 114. NOTA 12. DEMONSTRAGAO
DO FLUXO DE CAIXA. As demonstra¢des do fluxo de caixa foram
preparadas utilizando o método indireto e estdo apresentadas em
conformidade com as orientacdes do CPC-PME, Secédo 7. NOTA 13.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE. No exercicio de
2011 a empresa nédo apresentou outros resultados abrangentes, fato pelo
qual ndo apresenta a referida demonstragéo.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011/2010

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL. A URBANIZADORA MUNICI-
PAL S/A - URBAM, domiciliada no Brasil, com sede na Rua Ricardo
Edwards n° 100, constituida através da Lei Municipal de S&o José dos
Campos de n° 1682/73, com seus atos constitutivos devidamente
registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, tem por objeto
arealizacdo de atividade sécio-econdmica, comercial e industrial. Cons-
tituem os objetivos da entidade: a) Execugdo de obras e servigos
voltados ao desenvolvimento de areas urbanas e renovacédo das que
se apresentarem em processo de deterioracdo, bem como os relacio-
nados a toda e qualquer construcéo e reparagéo de bens publicos; b)
Implantar, operar e explorar estagdes terminais de uso publico de pas-
sageiros; c) Organizar e explorar sistema de processamento de dados
e de grafica; d) Promover a execucéo dos servicos de limpeza publica
do Municipio; e) Industrializar produtos basicos para aplicagdo em pavi-
mentacdo de qualquer natureza; f) Cuidar do servico funerario do Mu-
nicipio; g) Cuidar do planejamento e da implantagdo dos pélos industri-
ais isolados ou integrados a nucleos residenciais; h) Promover estudos
e projetos relacionados com o desenvolvimento sécio-econémico e
urbanistico do Municipio; i) Implantar, operar, explorar e desenvolver
areas de recreacgao e lazer no Municipio; j) Implantar, operar e explorar
sistema industrial de &lcool hidratado; k) Implantar e explorar servigo
publico de transporte coletivo; I) Estudar, planejar e executar as solu-
¢cOes para os problemas de habitagdo, bem como adquirir, promover,
comercializar os servigos julgados necessarios aos planos habitacionais
de interesse do Municipio; m) Industrializar e comercializar produtos
bésicos de artefatos de concreto de qualquer natureza para aplicacéo
na construcdo civil; n) Incumbir-se da execugdo das obras de constru-
¢do civil, notadamente relacionadas a conjuntos habitacionais; o)
Gerenciar, controlar, fiscalizar, executar e operar atividades voltadas
ao transito, bem como realizar autuagdes nos casos permitidos por lei.
NOTA 02. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS. a) Apresentagéo
das demonstracdes contadbeis. As demonstragcdes contabeis foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
novas préaticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os
principios contabeis previstos na legislacédo societaria 6404/76, alterada
pelas leis 11638/07 e 11941/09 e pelas normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas NBC TG
1000. b) Apuracéo do resultado. O resultado é apurado pelo regime
contabil de competéncia de exercicios. Dessa forma, as receitas e os
custos incluem os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias
auferidos até a data do balango, que foram calculados com base em
indices ou taxas oficiais e incidem sobre ativos e passivos circulantes
e ndo circulantes. NOTA 03. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA. Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
aplicag6es com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa, com baixo risco de variacdo no
mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido de juros auferidos

até a data do balango. NOTA 04. CONTAS A RECEBER. No contas a
receber consta o valor de R$ 9.806 (Em Mil R$) dos quais R$ 8.145 (Em
Mil R$) referem-se a servigos executados a faturar. NOTA 05.
ESTOQUES. Os estoques estdo registrados a valores passiveis de
recuperacdo, conforme CPC-PME, Secdo 13. NOTA 06. IMPOSTOS
DIFERIDOS . A empresa mantém provisdo do IRPJ/CSLL diferidos no
valor de R$ 802 (Em Mil R$) sobre os valores das contingéncias trabalhistas
e civeis registradas de forma confiavel no passivo ndo circulante e estao
em conformidade com as orientag6es do CPC-PME, Segéo 29. NOTA 07.
IMOBILIZADO. a) Redugéo ao valor Recuperavel de Ativos. Foram
efetuados trabalhos pela empresa através de profissionais capacitados e
de acordo com o CPC-PME, Secéo 27, de forma a obter provas suficientes
e adequadas para fundamentar as evidéncias. A empresa avaliou um
grupo de ativos que estéo registrados por valor recuperavel. b) Imobilizado.
O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisi¢éo. A depreciacéo, é
calculada pelo método linear, com taxas com base na expectativa de vida
util dos bens na empresa e estdo de acordo com o CPC-PME, Segéo 17.
Foram transferidos alguns terrenos que pertencem a empresa, que
atualmente ndo estdo sendo utilizados nas atividades, para o grupo de
Investimentos, conforme demonstrado nos quadros abaixo. No imobilizado
em andamento estdo registrados os valores referentes as benfeitorias
que estdo sendo realizadas em alguns iméveis que estao sob controle da
empresa.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Examinamos as demonstrac8es financeiras da URBANIZADORA
MUNICIPAL S/A — URBAM, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas. Responsabilidade da administragédo sobre
as demonstracdes financeiras. A administragdo da Companhia é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre as demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstracdes financeiras estéo livres de distorgdo relevante.Uma
auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de
distorcéo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacéo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacéo da adequacéo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido. Em nossa opinio,
as demonstragdes financeiras quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da URBANIZADORA
MUNICIPAL S/A - URBAM em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Valores
correspondentes ao Exercicio Anterior - Os valores correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de
comparagao, foram anteriormente por nés auditados, com relatério emitido
em 02 de margo de 2011, com o seguinte paragrafo de “Enfase”: “Conforme
a Nota 09 as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2010 estdo sendo apresentadas sem os possiveis reflexos produzidos pela
aplicacéo do CPC-PME, conforme permitido pela Resolugcdo CFC n° 1325
de 18 fevereiro de 2011. S&o José dos Campos, 01 de margo de 2012.
TGB - AUDITORES E CONSULTORES S/S - CRC 2 RS 003622/0-0-"S"™-SP
Rosangela Pereira Peixoto - Contadora - 1ICRC/RS 065.932/0-7 - “S”- SP
Responsavel Técnica

PARECER DO CONSELHO FISCAL

~ DEPREC. | 2011 2010 VARIACAO DE

DESCRGAO | CUSTO | Acyy. | LIQUDO| LIQUDO| TAXAS DEPR
Terrenos 5.309 0 5309| 12449
Edificios 12.487 (5.612) 6.875 3.161 4-28%
Még. e Equip,. 2321 (1672 649 616 6 a50%
Mov. e Utensflios 704 (430) 274 281 10 a 25%
Equip. de Transp. 1.903 (1.680) 223 335 20 a50%
Equip. Proc. Dados 702 (454) 248 229 20 a40%
InstalacGes 1194 (407) 787 867 10a20%
Imob. Andamento 1.868 0 1.868 8.057
TOTAL 26.488| (10.255) 16.233| 25.995

DESCRCAO 02‘08120 ADICOES E,\ITTF?EAC%T Ag | BADAS ctz.oslrlo
Terrenos 12.449 0 (5.508) (1632 5.309
Edificios 7.770 0 4.887 (170) 12.487
Még. e Equip,. 2481 315 2 (arm| 2321
Mbv. e Uensflios 666 57 1 (20) 704
Equip. de Transp. 1.818 86 0 D) 1.903
Equip. Proc. Dados 823 229 (219  (131) 702
Instalagdes 1162 3 35 6 1194
Imob. Andanento 8.057 1934 (8.123) 0 1.868
TOTAL 35.226 2.624 (8925)| (2437) 26.483

c) Intangivel. Tendo em vista, a adogdo do CPC-PME, Secédo 18 foi
transferido do Imobilizado para o Intangivel, os softwares, conforme
demonstrado no quadro acima no item Equipamento de Processamento de
Dados no valor de R$ 219 (Em Mil R$). NOTA 08. PROVISAO PARA IRPJ
E CSLL. O imposto de renda e a contribui¢cdo social sédo apuradas com
base na legislacéo fiscal vigente, sendo imposto de renda calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% e
a contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9%.
NOTA 09. CONTINGENCIAS TRABALHISTAS E CIVEIS. Aempresa mantém
provisdo para contingéncias registrada no passivo ndo circulante de
forma confiavel para fazer face das provaveis perdas com reclamagdes
trabalhistas e civeis.

Os membros do Conselho Fiscal da Urbanizadora Municipal S/A — URBAM,
abaixo assinados, no desempenho de suas funcdes legais, e em reunido
havida nesta data, apreciam o Balango e as respectivas Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
constatando a regularidade das contas apresentadas em consonancia
com o disposto no Artigo 163 da Lei 6404/76, decidem recomendar a
Assembléia a sua aprovacdo, vez que as referidas Demonstracdes
Contébeis refletem a atual situagdo financeira da empresa. Sado José
dos Campos, 26 de marco de 2012.
Leozi Benedito Rodrigues — Conselheiro
Antonia Caracuel Roim Corsatto Varotto — Conselheira
Luiz Paulo Costa — Conselheiro

Maria do Roséario Gongalves dos Santos - Contadora
CRC 1 SP 115809/0-2

~ A BAIXAS 2011
DESCRGAO 2010 INCLUSA0
Contingéncias Trabalhistas 674 1163 (674) 1163
Contingéncias Civeis 220 1267 (220) 1267
TOTAL 84 2430 (8%4) 2430

Diretoria Executiva
Alfredo de Freitas de Almeida - Diretor Presidente/Financeiro
Dalvi Rosa Moreira - Diretor Administrativo
Alvaro de Souza Alves - Diretor de Operagdes
William Wilson Nasi - Diretor Técnico
Eliana Pinheiro Silva - Diretora de Habitacédo




